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TIM-TUBITAK 1831 Yesil inovasyon Teknoloji Mentérlik Programi

1. Giris

Bu rapor, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda, Dinya Bankasi destegiyle TUBITAK ve
KOSGEB tarafindan yurattlen Turkiye Yesil Sanayi Projesi kapsamindaki 1831 - Yesil inovasyon Tek-
noloji Mentérluk Cagdris’nin, ¢cézUm ortadr TUrkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) aracilidiyla hizmet alan
KOBI'ler Gzerindeki genel etkisini degerlendirmek amaciyla hazirlanmistir. Cadri, tasarimi itibariyla
kicUk ve orta bUyuklikteki isletmelere (KOBI) yonelik bir destek mekanizmasidir; bu nedenle rapor
kapsamindaki tim isletmeler KOBI tanimi icinde degerlendiriimekte, raporun ilerleyen bélimlerinde
gecen dlceksel karsilastirmalar (6rn. “KOBI dlcedinin Ust dilimi”) yalnizca KOBI kategorisi icindeki nispi
farklihklari ifade etmektedir.

Analiz, programdan vyararlanan ve bu rapor tarihi itibariyla nihai veya ddénem raporu teslim etmis ya
da proje dneri asamasinda olan isletmelerin proje ciktilari temel alinarak; cevresel, ekonomik, sosyal
ve kurumsal/ydnetisim boyutlarinda buttncil bir degerlendirme sunmaktadir. Calismada kohort veya
dénem bazl bir ayrim yapilmamis, programin genel etkisi tek bir analiz cercevesinde ele alinmistir.

Ticari ve kurumsal gizlilik geregdi, raporda firma isimleri kullaniilmamis; her isletme “Firma A”, “Firma B”,
“Firma C”, “Firma D”, “Firma E”, “Firma F”, “Firma G”, “Firma H”, “Firma |” ve “Firma J” seklinde anonim
olarak kodlanmistir. Sektérel baglam okunabilirligi korumak amaciyla genel faaliyet alani dUzeyinde
(6rn. “gida isleme”, “tekstil”) belirtilmis, firmaya 6zgU ayirt edici bilgilere yer verilmemistir.
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1.1. Kapsam ve Veri Kaynagi

Bu rapor, hazirlanma tarihi itibariyla TiM’e iletilmis olan on (10) isletmenin yol haritasi raporu, dénem
raporu, proje sonuc raporu ve/veya proje dneri belgesi belgelerine dayanmaktadir. TIM ¢ézim ortakli-
g1 kapsaminda destek almaya hak kazanan toplam firma sayisi daha fazla olup, bazi isletmelerin proje
sUrecleri devam etmekte veya ilgili raporlar henlz teslim edilmemistir. Bu nedenle rapor, programin o
ana kadar gdzlemlenebilir etkisini yansitan bir 6n degerlendirme niteligindedir; asagidaki Sinirlamalar
bdIUMUnde bu husus detaylandiriimistir.

Bu glncellemede eklenen Uc¢ yeni isletmenin (Firma E, F, G) belge turleri ve detay seviyeleri farklilik
gostermektedir: Firma E icin tam kapsamli bir Yol Haritasi Raporu (Faz-1 sonucu), Firma F icin bir
Proje Sonuc Raporu (agirlikli olarak TIM hizmet kalitesi dederlendirmesi iceren, teknik/cevresel veri
detayi sinirl) ve Firma G icin hentuz bir Proje Oneri Bilgileri Formu (proje baslangic/6neri asamasi,
sonuc¢ verisi bulunmayan) incelenmistir. Bu farklilik, ilgili bdlumlerde acikca belirtilmistir.

Bu ikinci glncellemede rapora eklenen Firma H icin ise bir Ddnem Raporu incelenmistir. Firma H'ye
ait belge, diger isletmelerden farkh olarak agirlikli bicimde metodolojik ciktilara (strdurtlebilirlik ekibi
kurulumu, SWOT/PESTEL analizleri, kurumsal olgunluk dederlendirmesi, GreenTiM raporlamasi, Ana-
litik Hiyerarsi SUreci ile dnceliklendirme, patent ve karsilastirma analizi, sGrdUrUlebilirlik yol haritas)
odaklanmakta olup, henlz gerceklesmis sayisal cevresel/ekonomik performans verisi icermemektedir.
Bu husus ilgili bélumlerde belirtilmistir.

Bu UcUncU glncellemede rapora eklenen Firma | ve Firma J icin sirasiyla bir Yol Haritasi Raporu ve
bir Ddnem Raporu incelenmistir. Firma | icin incelenen belge, tam kapsaml bir Yol Haritasi Raporu
olup mevcut durum analizinden somut bir proje &nerisine (Esnek imalat Hucresi Yatirimi) kadar uza-
nan butuncul bir yapi sunmakta; karbon ayak izi envanteri, enerji/yalin dontsim olgunluk olctmleri
(YODAR, DDX) ve sayisallastiriimis hedeflerle desteklenmektedir. Firma J icin incelenen D&énem Ra-
poru ise mevcut durum tespiti, CoSDAT surdurulebilirlik algl anketi, taslak kurumsal karbon ayak izi
hesaplamasi ve bir cati GES fizibilite calismasini icermekte; ancak GES yatirimi rapor tarihi itibariyla
boélgesel trafo kapasitesi kisiti nedeniyle uygulama asamasina gecememis olup bu husus ilgili bdIim-
lerde belirtilmistir.
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2. Yontem

Etki analizi, her firmanin TUBITAK 1831 Yesil Dontsum Destek Programi Yol Haritasi Raporu Sablonu,
TIM Dédnem Raporu, Proje Sonu¢ Raporu veya Proje Oneri Bilgileri Formu’nda sundugu nitel ve nicel
verilerin sistematik olarak gdzden geciriimesine dayanmaktadir. Dederlendirme dort temel boyutta
yapilandiriimistir:

¢ Cevresel Etki: Scra gazi emisyonu / karbon ayak izi, enerji verimliligi, su ydnetimi, atik azaltimi
ve geri kazanim uygulamalari.

¢ Ekonomik Etki: Maliyet tasarrufu, Gretim verimliligi, inracat ve rekabet glcline katki.
e Sosyal Etki: Calisan egitimleri, farkindalik dlizeyi degdisimi, kurum ici davranissal dénusim.

« Kurumsal / Yénetisim Etkisi: Surdurulebilirlik stratejisi, sertifikasyon, organizasyonel yapilanma
ve karar alma sUreclerine etkisi.

Firmalar arasinda &lcim ydntemi, raporlama detay seviyesi ve veri kapsami farklihk gdsterdiginden,
niceliksel veriler karsilastirmall bir endeks olarak degil, programin sagladigl katma degerin niteligini
gosteren drnekler olarak sunulmustur. Ozellikle henliz proje dneri asamasinda olan veya sonuc rapo-
ru sinirll teknik veri iceren firmalar icin (Firma F, Firma G), bulgular
gerceklesmis etki yerine planlanan/éngodrulen etki ve hizmet kalitesi

degerlendirmesi dlzeyinde sunulmustur. / N\
2 |
®
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3. Katihimci Firma Profili (Anonim)

TIM-TUBITAK 1831 Yesil inovasyon Teknoloji Mentérluk Programi

Olgek / Not Rapor Tiirii

. Gida isleme (meyve O.!'ta olc_ekll KOBI, Yol Haritasi Raporu
Firma A suyu / konsantre, yUksek ihracat orani (4 (tam)

organik tarim) kitaya ihracat)

. Metal/asindirici Grin : D&énem Raporu (1.
Firma B imalati (zimpara diski) KOBI ceyrek, teknik analizli)
Firma C ?giicllzTnirB:fl |ar;'1lalat| KOBI, 47 calisan, ihracat Proje Sonu¢ Raporu +

¢ yash, orani ~%70 (46 Ulke) D&énem Raporu
konteyner)

. Tekstil (6rme kumas Mikro/ktcuk olcekli, 29 Yol Haritas| Raporu
Firma D L

Uretimi) calisan (tam)
Plastik mamul imalati Orta 6lcekli KOBI, cok .
. N . g Yol Haritasl Raporu
Firma E (mobilya: masa/ yUksek ihracat orani (tam, Faz-1)
sandalye/sezlong) (70'ten fazla tlke) ’
e Orta 6lcekli, 101 ¢alisan, Proje Sonu¢ Raporu
Firma F Dem_|r dpkum / metal ihracat orani ~%37 (29 (sinirli teknik veri, anket
makine imalati N -
Ulke) agirhikln)
. KOBI, 68 calisan, ihracat Proje Oneri Bilgileri
Firma G .RObOt teknolojileri orani ~%40 (15'ten fazla Formu (6neri asamasi,
imalati . .
Ulke) sonuc verisi yok)
Tekstil (Brme/dokuma KOBI, kékli olmayan Donem Ra|_o_oru
Firma H S ’ L (metodoloji agirhkh,
giyim Uretimi) hizll moda segmenti -
sonug verisi sinirh)

) Mobilya imalati (ofis, Orta oIgekh KOBI, 57 Yol Haritasi Raporu
Firmal mutfak, ev, otel calisan, ihracat orani (tam)

mobilyasi) ~%40 (30'dan fazla Glke)
KOBI, Bursa OSB,

. Makine |malat"| . d.l.'lsu.l.( ?asl_a_ng_u; D&nem Raporu (1.

Firma J (unlu mamul Uretim sUrdarualebilirlik dénem, teknik analizli)
makineleri) olgunlugu (CoSDAT: 10 ’
Uzerinden 2)
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Program, tasarimi itibariyla KOBI'lere y&nelik bir destek mekanizmasi oldugundan, katiimci profilinin
tamami KOBI tanimi kapsamindaki isletmelerden olusmaktadir; bununla birlikte KOBI kategorisi icinde
mikro, klUcUk ve orta &lcekli isletmeler arasinda belirgin bir cesitlilik gdzlenmektedir. Calisan sayisini
sayisal olarak bildiren firmalarda 6lcek 29 ile 101 calisan arasinda degismekte; bu araligin alt ucu (29-
47 calisan) klcuk dlcekli, Gst ucu (57-101 calisan) ise orta dlcekli KOBI tanimina karsilik gelmektedir.
Sektorel dagilim gida, metal/asindirici, plastik, tekstil, dokim/makine, robot teknolojileri ve mobilya
imalati gibi farkl alanlari icermekte; bu cesitlilik, yesil donUsUm ihtiyaclarinin sektdre gore farklilasan
dogasini yansitmaktadir.

Katilimcr profilinin dikkat cekici bir &zelligi, KOBI dlcegindeki isletmelerin dénemli bir kisminin yUksek
ihracat yogunluguna sahip olmasidir: ihracat oranini sayisal olarak bildiren firmalarda bu oran %37 ile
%85 arasinda degdismekte, bazi firmalar 70’ten fazla Ulkeye ihracat yapmaktadir. Bu durum, programin
yalnizca ic pazara yonelik kiicUk dlcekli isletmeleri degil, KOBI 6lcedinde kalmakla birlikte uluslararasi
pazarlarda rekabet eden, dolayisiyla AB Yesil Mutabakati ve CBAM gibi dlUzenlemelere uyum baskisini
dogrudan hisseden isletmeleri de kapsadigini gdstermektedir. Firma G’'nin proje dneri asamasinda
olmasi, programin valnizca tamamlanmis projeleri degdil, basvuru/baslangic asamasindaki taahhutleri
de kapsadigini gostermektedir. Firma Hnin eklenmesiyle tekstil sektdrd iki farkli isletme (Firma D ve
Firma H) Uzerinden temsil edilmekte; bu da programin ayni sektodr icinde farkli kurumsal olgunluk du-
zevlerindeki KOB/'lere nasil uyarlandigini karsilastirmali olarak gézlemleme imkani vermektedir. Firma
I'nin eklenmesiyle KOBI dlceginin Ust dilimindeki, ihracat agirlikli bir mobilya Ureticisi de kapsama dahil
olmus; Firma J ise dlsuk baslangic strdurulebilirlik olgunluguna (CoSDAT puani 10 Uzerinden 2) sahip
bir makine imalatcisi olarak, programin henlz erken kurumsal olgunluk duzeyindeki KOB/'lerde de
mevcut durum tespiti ve temel atim saglama kapasitesini drneklemektedir.

Bu profil, raporun bundan sonraki bélimlerinde gecen “6lcek olarak daha buyuk”, “6lcek olarak daha
kicUk” veya “KOBI dlceginin Ust/alt dilimi” gibi nitelemelerin tamaminin, program kapsamindaki KO-
Bl'ler arasi nispi bir karsilastirmaya isaret ettigi: bu nitelemelerin hicbirinin programin KOBI disi, blyUk
Olcekli bir isletmeye hizmet verdigi anlamina gelmedigi seklinde okunmahdir.
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3.1. Program Genel Gdstergeleri (Ozet)

Asagidaki tablo, izleyen boélimlerde detaylandirilan bulgularin hizli bir referans noktasi olmasi amaciy-
la, on firmanin raporlarindan derlenen baslica gdstergeleri 6zetlemektedir. Belirtildigi Uzere, bu rakam-
lar firmalar arasi dogrudan kiyaslama icin degil, programin kapsadigi bUyUklUk araligini géstermek icin

sunulmustur.

Gosterge Gozlenen Aralik / Deger

10 firma; 5 Yol Haritasi Raporu, 3 Dénem Raporu, 1 Proje Sonu¢ Raporu
(+1 ek D&nem Raporu), 1 Proje Oneri Bilgileri Formu

incelenen firma sayisi /
belge tlrd

Firma olcegdi dagihmi

10 isletmenin tamami KOBI tanimi kapsamindadir (program KOBI'lere
yoéneliktir); calisan sayisini bildiren 5 firmada 29-101 araligi (2'si kic¢uk
Olcekli: 29-47 calisan, 3'U orta dlcekli: 57-101 calisan); kalan 5 firmada
calisan sayisi paylasilmamistir

Sektodrel kapsam

8 farkl sektdr: gida isleme, metal/asindirici imalat, plastik mamul (2
firma), tekstil (2 firma), demir dékiim/metal makine, robot teknolojileri,
mobilya imalati, makine imalati

ihracat orani araligi

%37 - %85 (sayisal ihracat orani bildiren 6 firmada); 4-70'ten fazla
Ulkeye ihracat araligi

Karbon ayak izi
Olcimuune baslama

9/10 firma (GreenTIM ve/veya ISO 14064-1 esasli); hesaplanan
blyUklUkler ceyreklik ~55 ton CO,e'den yillik ~6.500 ton CO,e'ye kadar
degismektedir

Yenilenebilir enerji
yatirimi (GES)

2 firmada cati tipi GES (361-990 kWp araligi); biri devrede (%60-63 6z
tbketim karsilama), biri trafo kapasitesi kisiti nedeniyle beklemede

Yalin/dijital olgunluk
Slcim

YODA/YODAR puani raporlayan 3 firmada 41-44 puan aralidi (esik
degerin altinda); DDX dijital olgunluk skoru raporlayan firmalarda ~1,18
(baslangic seviyesi)

Raporlanan en yuksek
villik dogrudan maliyet
tasarrufu

5 milyon TL/yil Gzerinde (ihracat agirlikli bir KOBI'de, gida isleme
sektdrinde, buhar hatti yalitimi ve is1 geri kazanimi yatirimindan)

TiM hizmet kalitesi
memnuniyeti

Yapilandirilmis anket dolduran tim firmalarda 8 basligin tamaminda en
yiksek not (“cok memnunum” / “mikemmel”)
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4. Cevresel Etki

4.1. Karbon Ayak izi Farkindahgi ve Olciimii

Programin en tutarli ve gérinudr etkisi, katihmci firmalarin blayUk codunlugun-
da karbon ayak izi élcimundn ilk defa sistematik olarak yapilmaya baslanmis
olmasidir. TIM’in gelistirdigi GreenTIM platformu, incelenen firmalarin buylk
cogunlugunda ortak referans araci olarak kullaniimis; firmalar Kapsam 1, 2 ve
bazi durumlarda 3 emisyonlarini ISO 14064-1 ve GHG ProtokolU standartlarina
uygun sekilde hesaplamaya baslamistir. Hesaplanan toplam emisyon buUyUk-
[Gkleri firma olcedine ve faaliyet kapsamina gdre genis bir aralikta degismekte;
ceyreklik bazda onlarca tondan (érn. metal/asindirici sektdorinde ~55 ton CO.e),
yillik binlerce tona (&rn. KOBI dlcedinin Ust diliminde yer alan mobilya ve makine
imalatgilarinda 1100-6.500 ton CO e araliginda) kadar uzanan farkl baydklak du-
zeyleri gorulmektedir. Bu farklilik, dlcim yénteminin etkinliginden degil, firmalarin
Olcek ve emisyon kapsami (Kapsam 1-2 / Kapsam 1-2-3) farklilidindan kaynaklanmaktadir.

Bulgular, dolayli (Kapsam 2-3) emisyonlarin cogu firmada dodrudan emisyonlardan daha blyUk bir
paya sahip oldugunu gdstermektedir; bu drintl dzellikle elektrik tUketiminin ylUksek oldugdu firmalar-
da (bir metal/asindirici Greticisinde emisyonun %66’si dolayli elektrik tiketiminden kaynaklanmakta-
dir) ve tedarik zinciri/lojistik ayadi genis olan firmalarda belirgindir. Bazi firmalarda ise stre¢ henuz
mevcut durum analizi asamasindadir ve karbon ayak izi hesaplamasi proje kapsaminda planlanmis
ancak rapor tarihinde tamamlanmamistir; bir kisminda ise rapor, hizmet kalitesi degerlendirmesine
agirhik verdiginden karbon ayak izine iliskin sayisal veri sunulamamistir.

Bu bulgular bir bUtln olarak, programin temel cevresel katkisinin “dlctlemeyeni &lculebilir kilmak”
oldugunu gdstermektedir: incelenen firmalarin hicbirinde proje dncesinde sistematik bir sera gazi
envanteri bulunmamaktaydi. Sabit yakma kaynakli dogrudan emisyonlar ile calisanlarin ise gelis-gidi-
sinden, girdi/cikt tasimaciligindan, atik bertarafindan ve sermaye varliklarinin kullanimindan kaynak-
lanan dolayli emisyonlarin ilk kez ayristirilarak raporlanmasi, firmalarin bUyUk cogunlugu icin dnemli
bir temel atim (baseline) niteligi tasimaktadir.

4.2. Enerji Verimliligi

Enerji verimliligine yonelik somut, sayisallastiriimis kazanimlar &zellikle KOBI 6lcedinin Ust diliminde yer
alan ve teknik altyapisi glclt firmalarda gortlmektedir. Bu firmalarda uygulanan tedbirler iki ana kate-
goride toplanmaktadir: (i) strec ici verimlilik iyilestirmeleri (yalitim, 1si geri kazanimi, LED dénUstm,
frekans inverter yatirimlari, otomasyon vatirimlariyla bekleme/bosta calisma strelerinin azaltilmasi) ve
(i) yenilenebilir enerji yatirimlari (cati tipi GUnes Enerjisi Santralleri). Bir gida isleme firmasinda buhar
hatlarina uygulanan yalitim ve i1s1 geri kazanim uygulamalariyla dogalgaz tUketiminde yaklasik %48 azal-
ma ve 5 milyon TL Uzerinde villik tasarruf saglanmis; bir plastik mobilya Ureticisinde dUstk verimli bir
Uretim hattinin kapatilarak enerji verimliliginde yaklasik 2/3 oraninda kazanim elde edilmistir. Mobilya
ve makine imalati sektéorindeki iki firmada ise 360-990 kWp araliginda cati tipi GES yatirimlari éne
cikmaktadir: bir mobilya Ureticisinde 990 kWp'lik GES 2025'te devreye alinmis ve elektrik ihtiyacinin
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%60-63'UNn0 karsilamaya baslamis (yillik ~1.300.000 kWh Uretim, Kapsam 2 emisyonlarinda %63 azalma
hedefi); bir makine Ureticisinde ise 361 kWp'lik GES icin fizibilite tamamlanmis (yillik 490.630 kWh Ure-
tim, tuketimin %206’sinI karsilayacak kapasite) ancak yatirim, bélgesel trafo kapasitesi kisiti nedeniyle
rapor tarihinde uygulamaya gecememistir.

Daha kUcUk 6lcekli veya proje sUrecinin erken asamasindaki firmalarda enerji verimlili§i hentz planlama
dUzeyindedir: ISO 50007e gecis planlamasi, I-REC sertifikal yenilenebilir elektrik tedariki, LED aydinlat-
maya gecis ve su/enerji sayac sistemlerinin kurulmasi gibi adimlar kisa vadeli (1-3 ay) hedefler olarak yol
haritalarinda yer almakta; bazi firmalarda ise (6zellikle proje dneri asamasinda olan veya hizmet kalitesi
odakli rapor sunan firmalarda) bu alanda henlz sayisal bir veri bulunmamaktadir.

4.3. Su YOnetimi

Su ydnetimi, programin en sinirli veri iceren ¢cevresel boyutudur. En somut drnek gida isleme sektorin-
den gelmektedir: kapal cevrim sogutma ve filtreleme sistemleri sayesinde meyve tasima suyunda yak-
lasik %300, elma isleme hattinda ise yaklasik %75 oraninda su tasarrufu saglandigi raporlanmistir. Plastik
mobilya Uretiminde su, Uretim prosesinde geri dontstimlU olarak sogutma amacli kullaniimakta olup tu-
ketimi olan bir kaynak olarak raporlanmamaktadir. Diger sektdrlerde su ayak izi henlz performans gos-
tergesi olarak secilmemis veya 6lcUm asamasinda olmadidiicin bu boyutta karsilastirilabilir veri sinirhdir;
bazi yol haritalarinda su sayac sistemlerinin kurulmasi ileriye dénuk bir adim olarak yer almaktadir.

4.4. Atik Yonetimi ve Donglisel Ekonomi

Atik geri kazanimi ve déngUsel ekonomi, programin en venilikci ciktilarinin gdzlendidi alandir. Uretim
atiklarinin karakterize edilerek hammaddeye geri donuUstlrllmesi birden fazla sektdrde gdzlenmistir:
bir metal/asindirict Ureticisi sikistiriimis elyaf atiklarini FTIR ve DSC analizleriyle karakterize ederek
%15 geri donusturulmus elyaf katkilh numuneler gelistirmis (asindirma performansi referans Grdnin
%92’si seviyesinde), ancak ticarilesme bazi teknik kisitlar nedeniyle proje sonunda tamamlanama-
mistir. Plastik sektérinde geri donUstlUrlimus icerikli Grin gelistirme stratejik bir farklilasma unsu-
ru olarak konumlandiriimis; ihracat agirlikli bir KOBI'de (plastik mobilya Uretimi) isletme ici plastik
atiklarin %10-20’si Urun recetelerine geri kazandirilmakta, ambalaj azaltimi ve yeniden kullanilabilir
malzeme uygulamalariyla vyillik yUz binlerce TL tasarruf ve binlerce kilogram ambalaj malzemesi ta-

sarrufu saglanmaktadir.
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Mobilya ve makine imalati sektdrlerinde atik yonetimi buylk olclde oto-
masyon vyatirimlariyla iliskilendirilmistir: planlanan bir esnek imalat
hicresi yatirimiyla kesim firelerinde %80, insan hatasindan kay-
nakli firelerde %95 azalma hedeflenmekte; talas tozunun pele-
te donUstUrulmesi de gindeme alinmis bir atik degerlendirme
adimi olarak yer almaktadir. Bir makine Ureticisinde ise proses
atiklarinin ayristiriimasi ve bir atik veri tabani olusturulmasi
planlanmakta, Urin bilesenlerinin belirli bir oraninin (orta va-
dede %50) geri donusturulebilir malzemelerden Uretilmesi ve
kullanim &mrinU tamamlamis parcalarin yeniden islendigi bir
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mini Uretim hicresi kurulmasi hedeflenmektedir. Tekstil sektdrinde ise kumas kirpintilarinin ayristiril-
masl, geri donusum kutularinin yerlestirilmesi ve fazla stok kumaslarin yeniden kullanim projelerine
donUstUrulmesi gibi adimlar hemen uygulanabilir ve kisa vadeli hedefler olarak &éne cikmaktadir.
Robot teknolojileri sektdorinde ise gdvde parcalarinin blUyUk oranda (%95) geri dénusturtlebilir all-
minyumdan Uretilmesi, projeden dnce var olan bir uygulama olarak not edilmistir. Bazi firmalarda
(&6zellikle hizmet kalitesi odakli veya proje dneri asamasindaki raporlarda) atik yonetimine iliskin sa-
yisal veri henUz bulunmamaktadir.

4.5. Dijitallesme ve Siire¢c Otomasyonu

Dijitallesme, cevresel etkinin dolayli ama gUclU bir kaldiraci olarak ortaya cikmaktadir: izlenen firmalarin
buyogunlugunda dijital olgunluk diizeyi DDX tUrlU analizlerle 1,18 gibi baslangic seviyesinde dlcUimuUs;
Gretim yonetimi (MES), depo/malzeme yoénetimi (WMS) ve tedarikci iliskileri/malzeme ihtiyac planla-
masl (SRM/MRP) gibi temel dijital katmanlarin bUylk dlctide eksik veya entegre olmadidi tespit edil-
mistir. Buna karsilik planlanan yatirimlar somut ve sayisallastiriimistir: bir mobilya Ureticisinde Nesting
CNC islem merkezi, mafsalli robot, otomatik panel depolama ve merkezi kumanda panosundan olusan
bir esnek imalat htcresi yatirimi (proje degeri 3.950.000 €) ile 8 saatlik vardiyada 800 parca Uretim
kapasitesi ve operatdr ihtiyacinin 5’'ten 2'ye dustrtdlmesi hedeflenmektedir; bir makine Ureticisinde ise
dijital izleme ilk fazda bes makineye entegre edilecek sensérler Uzerinden enerji/smakhk/CO2 verisi
toplamayi, ardindan yapay zeka destekli trend analizi ve bakim dngdrisu saglamayi planlamaktadir.

Birden fazla firmanin yol haritasinda, ERP altyapisinin (&rn. LOGO) mevcut Uretim ydnetim yazilimla-
riyla (6rn. IMOS) entegrasyonunun eksik veya yetersiz oldugu, bunun da malzeme ihtiyac planlamasi
(MRP) ve dogru Uretim planlamasi yapilmasini zorlastirdidi tespit edilmistir. Bu nedenle dijitallesme
yatirimlari codu firmada izole bir teknoloji projesi olarak dedil, yalin déontstm ile es zamanli yUrUtulen
bUtUncul bir program olarak tasarlanmistir; standart operasyon prosedurleri, deder akisi haritalama ve
OEE (Toplam Ekipman Etkinligi) olcim altyapisinin kurulmasi, dijital yatirimlarin verimlilik kazanimina
donUsebilmesi icin &n kosul olarak konumlandirilmaktadir.
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4.6. Biyocesitlilik ve Tedarik Zinciri Strdurllebilirligi

Tedarik zinciri ve hammadde kaynagdinin strdurulebilirligi, dzellikle orman UrlUnleri ve tarimsal ham-
maddeye dayanan sektdrlerde ayri bir &nem tasimaktadir. Mobilya imalati sektérinde FSC (Forest
Stewardship Council) sertifikasyonu ve AB Ormansizlasmayi Onleme Ydnetmeligi'ne (EUDR) uyum,
ihracat pazarina erisimin énkosulu olarak konumlandirilmis; bir firma, RadixTree Global Traceability
platformu Uzerinden cografi kaynak verilerinin toplanmasini, risk analizine dayali bir izlenebilirlik sis-
teminin kurulmasini ve tedarikcilerden ormansizlasma karsiti taahhttnameler alinmasini uygulamaya
koymustur. Gida isleme sektdrinde ise biyocesitlilik ve organik tarim uygulamalari, su ayak izi azalti-
miyla birlikte sahada yUrUtulen projelerin dogrudan parcasi olmustur.

Tekstil sektdrindeki firmalarda ise tedarik zinciri sUrdUrtlebilirligi bUyUk dlctde uluslararasi sertifikas-
yon altyapisi (GOTS, GRS, OCS, RCS, Regenagri, BCl) Uzerinden yUrUtulmekte; bu sertifikalarin yesil
déonusum calismasiyla glclendirilmesi, hem ihracat pazarlarindaki guvenilirligi hem de tedarikci se-
ciminde surdurulebilirlik kriterlerinin adirligini artirmayi hedeflemektedir. Genel éruntU, tedarik zinciri
boyutunun firmanin kendi Uretim sinirlarinin 6tesine gecen bir sorumluluk alani olarak giderek daha
fazla yol haritalarina dahil edildigini géstermektedir; ancak bu alanda &l¢ulebilir sonuc verisi (&rn. te-
darikci denetim sayisi, uyum orant) henUz sinirlidir.

5. Ekonomik Etki

Programin ekonomik etkisi dért temel duzeyde gdzlenmektedir: dogrudan maliyet tasarrufu, verimli-
lik artisi, ihracat/pazar erisimi ve risk yonetimi.

e Dogrudan tasarruf Enerji yatirimlarindan kaynaklanan maliyet tasarrufu, programin en somut
ve dlculebilir ekonomik kazanim kalemidir; KOBI &lceginin st diliminde yer alan Ureticilerde bu ta-
sarruf yillik birkac¢ yUz bin TL'den 5 milyon TL'nin Uzerine kadar degdisen bUyuUklUkte raporlanmistir.
Daha kUcUk 6lcekli ama ¢cok sayida somut tasarruf kalemi de (ambalaj inovasyonu, tek kullanim-
ik Gran azaltimi, kadit kullaniminin kaldirilmasi gibi onlarca/yUzlerce bin TL duzeyinde kalemler)
gozlenmektedir. Yenilenebilir enerji yatirimlari planlama asamasinda olan firmalarda ise tasarruf ve
gelir rakamlari (6rn. fazla Uretimin sebekeye satisindan elde edilecek yuz binlerce TL'lik net gelir
dngdrust) henliz gerceklesmemis, fizibilite dizeyinde &dngdrulerdir.

e Verimlilik: Yalin/dijital olgunluk degerlendirmeleri (YODA/YODAR, DDX), katilimci firmalarin bu-
yUk cogunlugunda esik dederin altinda veya baslangic seviyesinde bir olgunluk dizeyine isaret
etmekte; bu durum, israf kaynaklarinin tespitine dayal egitim programlari ve orta vadeli verimlilik
yol haritalari ile ele alinmaktadir. Somut sahaya 6zgU iyilestirmeler arasinda, Uretim hattinin yeniden
yapllandiriimasiyla elde edilen enerji verimlilidi artislari (yaklasik 2/3 oraninda), 5S temelli yalin Gre-
tim mudahaleleriyle saglanan fiziksel alan kazanimi ve i¢ lojistik mesafelerinde kisalma (bir dérnekte

190 metreden 90 metreye dUsUs, akis hizinda %25’e varan iyilesme) yer almaktadir.

« ihracat ve pazar erisimi: Katilimci firmalarin ihracat oranlari %37 ile %85 arasinda degismekte
ve 15'ten fazla, bazi durumlarda 70’ten fazla Ulkeyi kapsamaktadir. Firmalarin ortak vurgusu, AB
Yesil Mutabakati, CBAM ve EUDR gibi dizenlemelere uyumun ihracat hacminin korunmasi ve bu-
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yUtUlmesi icin artan bir dnkosul haline geldigidir. Bu dogrultuda uluslararasi sertifikasyon altyapilar
(GOTS, GRS, OCS, RCS, Regenagri, BCI, FSC) yesil donlsim calismalariyla guclendirilmekte; teda-
rik zinciri izlenebilirligi icin dijital platformlar (&rn. RadixTree) kullanilmaktadir. Bazi firmalar somut
ihracat artis hedefleri belirlemis (6rn. belirli bir bdlgede ihracat oranini %15’ten %30’a cikarma), ba-
zilari ise henUz bir ihracat hedefini sayisallastirmamis olmakla birlikte, SWOT/PESTEL analizlerinde
sUrdUrulebilirlige uyumun pazar erisimi icin artan bir énkosul oldugunu vurgulamaktadir.

e Risk yoénetimi: Birden fazla firmanin raporunda, yesil dénlUsiime uyum saglanmamasinin olasi
sonuclari aras inda ihracat hacminde dusus, ek vergi/yaptirim riski, pazar payi kaybi ve gelecekte-
ki emisyon ticaret sistemleri/karbon vergilendirme mekanizmalari karsisinda dezavantajli konum
acikca ifade edilmektedir. Bu, programin firmalar tarafindan bir uyum maliyeti degdil, rekabetcilik
yatirimi olarak konumlandirildigini géstermektedir.

¢ Finansman, tesvik ve yatirim biiyiikligii: Yesil dontsim vyatirimlari, firmalarin kendi kaynak-
larinin yani sira cok katmanli bir kamu destek mimarisiyle (KOSGEB Dijital D6nlUsUm ve Kapasite
Gelistirme destek programlari, Sanayi Bakanlidi Yesil Dontsium Destek Programi/YDDP, 51H 6z
tUketim tesviki) finanse edilmeye calisiilmaktadir. Sayisallastiriimis yatirim buyUklUkleri firma dlce-
Jine gdre genis bir araliga yayllmakta; KOBI dlcedinin Ust sinirindaki bir mobilya Ureticisinde tek bir
otomasyon projesinin yatirim tutari 3.950.000 € olarak 6ngdrulUrken, daha kUcuk dlcekli bir maki-
ne Ureticisinde planlanan cati GES yatirnnmi yaklasik 168.000 USD ile dért yil icinde amorti edilmesi
beklenen, gdrece daha sinirli bltceli bir yatirnmdir. Bu durum, programin KOBI 8lcedi icinde hem
nispeten sermaye yodun vatirimlari hem de daha klcUk &lcekli, sinirli bUtceli yatirimlari ayni destek
catisi altinda besleyebildigini gbstermektedir.

Buna karsilik, tarim temelli Gretim yapan bir firmanin raporu, 2025 yilinda yasanan iklim kaynakli (gec¢
don) Uretim kayiplarinin bazi yesil déonUstim yatirimlarinin fi-

nansmanini gecici olarak zorlastirdigini da not et-
mektedir; bu durum, yesil ddonldsiim yatirim e
kapasitesinin dissal (iklimsel) soklara
karsi hassas olabilecegine isaret
etmektedir. Ayrica, hizmet kali- .
tesi odakli raporlarda ekono-

mik etkiye iliskin dogrudan

saylisal veri sunulmamis, de N\
Jerlendirme bulylk 6lcide « /6‘;\ AN
firmanin projeye verdigi hiz- (] \<:‘9<
met-kalitesi puanlamasi tize- e s
rinden dolayli olarak okunabil- 7
mistir; benzer sekilde, planlanan
ama trafo kapasitesi gibi dissal bir kisit nedeniyle hentz uygula-
maya gecememis bir yenilenebilir enerji yatiriminda da ekonomik
kazanim rakamlari gerceklesmis dedil, fizibilite d5ngdrist dizeyinde
kalmistir.
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6. Sosyal Etki

Sosyal etki, incelenen firmalarin bUyUk codunlugunda egi-
tim ve farkindalik artisi seklinde tutarh bir 6runtd gds-
termektedir. Programin bu boyuttaki en yaygin araci,
proje Gncesi ve sonrasl uygulanan surdurulebilirlik ol-
gunluk/algr anketleridir (CoSDAT, 20-21 soruluk Strdu-
ralebilirlik Olgunluk Analizi Anketi, kurumsal olgunluk
degerlendirme araclari). Bu anketler, kurumlarin yesil
inovasyon stratejisi, karbon yénetimi ve atik yonetimi
gibi alanlarda “belirsiz/yok” duzeyinden “sistematik
hale getirildi” dUzeyine gecisini somut bicimde belge-
lemekte; bazi firmalarda baslangi¢ olgunluk dUzeyinin
10 Uzerinden 2 gibi dusuk bir seviyede oldudu, ancak Ust
yonetim ve calisanlarin 6grenme arzusunun yuksek oldugu
gbzlemlenmektedir.

EJitim faaliyetleri sektdre gore farklilasan iceriklerle yUrttulmustlr: strdurdlebilirlik farkindalik egi-
timleri, teknik/proses egditimleri (enzimasyon, durultma, filtrasyon vb.) ve isyerinde davranis-iletisim
egitimleri bir arada uygulanmis; bazi firmalarda idari kadro ve mavi yaka personel icin ayri icerik ve
sUreli egitimler tasarlanmis, bazilarinda ise egitim henUz iki fazli olarak planlanmis (birim y&neticileri-
ne derinlemesine egditim, tum calisanlara temel farkindalik editimi) ancak sonuc verisi rapor tarihinde
mevcut degdildir. Egitimler sonrasinda atik ayristirma, enerji farkindaligi, gida israfinin énlenmesi ve tek
kullanimlik Grun azaltimi gibi davranissal degisiklikler somut olarak gdzlemlenmistir.

Kurumsal kapasite kazanimi bazi firmalarda yeni bir personel istihdami veya 6zel bir sGrdurtlebilirlik
ekibi/komisyonu kurulmasi seklinde kalici bir rol Gzerinden kurumsallasmistir; bazilarinda ise yalin/diji-
tal olgunluk analizleri, standart operasyon prosedurleri, deder akisi haritalama, 5S, Kaizen ve TPM gibi
araclara ydnelik kapsaml egitim ve danismanlik programlarinin planlanmasi seklinde ortaya ¢cikmistir.
Genel éruntu, programin sadece teknik/muhendislik c¢iktilari degdil, ayni zamanda kurum kultGrinde
Olculebilir bir davranissal donusim Urettidini gostermektedir; bu etki, dnce/sonra anket verisi sunan
firmalarda nicel olarak da dogrulanmaktadir.

EJitim kapsamina iliskin sayisallastiriimis veriler de programin erisim genisligini gdstermektedir: bir
tekstil/giyim UGreticisinde strdurtlebilirlik algr anketine 23 kisi katilim saglamis ve bu strec, kurumun
sUrdUrulebilirlik dtzeyini 10 Uzerinden 2 olarak ¢z degerlendirmesiyle sonuclanmistir; bir makine Ure-
ticisinde ise 2025 vilina kadar tUm beyaz ve mavi yaka personeli (120 kisi) kapsayacak bir sGrdUrule-
bilirlik farkindalik egitimi planlanmis ve bu egditimin kurum ici egitmenler araciligiyla yayginlastiriimasi
hedeflenmistir. Bu drnekler, egitim faaliyetlerinin tek bir yonetici seviyesiyle sinirli kalmadigini, Uretim
sahasi calisanlarina kadar inen bir kapsama sahip oldugunu gdstermektedir; ancak katiimci sayisina
iliskin somut veri yalnizca bir kisim firmanin raporunda yer almaktadir.
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7. TIM Céziim Ortakhig: Hizmet Kalitesi

Programin etkisini bluyUk dlctde sekillendiren unsurlardan biri, TUrkiye ihracatcilar Meclisi'nin (TIM)
co6zUm ortadi sifatiyla sundugu mentoérlik ve danismanlik hizmetinin niteligidir. incelenen firmalarin
raporlari, bu hizmetin yalnizca yasal/teknik bir destek mekanizmasi olarak degil, kurumsal donustimu
gercek anlamda tetikleyen bir katma deder unsuru olarak deneyimlendigini gdstermektedir.

¢ Dogrudan ve resmi memnuniyet ol¢iimii: Yapilandiriimis dederlendirme anketleri doldurmus
firmalar, TIM’in sagladigi hizmeti sekiz farkl baslikta (genel memnuniyet, bilgi/deneyim, iletisim, za-
man planina uyum, cikti kalitesi, problem cdzme yetenedi, paranin karsiligr) puanlamis ve baslikla-
rin tamaminda en yUksek notu (“cok memnunum” / “mukemmel” / “mikemmel dederli”) vermistir;
bu firmalar TIM’i diger KOBV'lere tavsiye edeceklerini de beyan etmistir. Bu érintinin birden fazla
badimsiz firma tarafindan ayni yapilandiriimis aracla teyit edilmesi, c6zUm ortad performansinin
dznel bir izlenim dedil, tekrarlanan ve tutarli bir basari gdstergesi oldugunu ortaya koymaktadir.

* Teknik altyapi ile biitiinlesik mentdrliitk: TiM'in gelistirdigi GreenTIM platformu, incelenen firma-
larin bUyUk cogunlugunda karbon ayak izi hesaplamasinin ortak ve tekrarlanabilir referans noktasi
olmustur. Bu, TIM’in sundugu destegdin tek seferlik bir danismanlik ziyaretiyle sinirli kalmadigini,
firmalara kalici olarak kullanabilecekleri bir dijital altyap! biraktigini gdstermektedir.

o Akademik mentdr-danisman modelinin etkinligi: TiM koordinasyonunda atanan mentérler ve
teknik danismanlar, projelerin planlanmasindan hesaplamalara, deneysel tasarimdan raporlamaya
kadar uctan uca katki saglamis; bu is birligi firmalar tarafindan “hem akademik hem uygulamall
acidan dengeli ve basarili bir proje sUreci” olarak tanimlanmistir. Tek bir proje kapsaminda 100 saati
asan yodun toplanti trafigi, TIM’in sahada kurdugu mentdrlik iliskisinin yogunlugunu ve strekliligini
ortaya koymaktadir. Bu model, dissal bir kisitla (6rn. bélgesel altyapi kapasitesi) karsilasildiginda da
sUrdurulmus; mentorlerin teknik bilgilendirme sadlamaya ve ilgili kurumlarla iletisimi takip etmeye
devam ettigi gdzlenmistir.

o Olciilebilir farkindalik déniisiimii: TIM'in tasarladig surdUrulebilirlik olgunluk/algr anketlerinin
proje ®ncesi ve sonrasl uygulanmasi, hizmetin soyut bir “bilinclendirme” faaliyeti olmaktan cikip,
dnce/sonra karsilastirmasiyla kanitlanabilir bir kurumsal gelisim aracina dontstiguni gdstermek-
tedir.

» Sahaya 6zel, esnek ¢6ziim iiretimi: TiM ortakli§i kapsaminda sadlanan hizmetler, tek bir sablo-
nun mekanik bicimde uygulanmasi yerine sektdre gbdre uyarlanmistir: gida sektdriinde biyocesitlilik
ve su ayak izine odaklanan saha projeleri, metal/asindirici sektoriinde atik karakterizasyonu ve yalin
Uretim analizine odaklanan teknik calismalar, tekstil/plastik sektorlerinde sertifikasyon ve ihracat
surdarilebilirligine odaklanan stratejik yénlendirme, KOBI 6lcegdinin Ust diliminde yer alan ihracat-
Cl bir Ureticide enerji/ambalaj/hammadde optimizasyonuna odaklanan kapsamli dontsim danis-
manligl, metal dokim ve robot teknolojileri sektdrlerinde dijitallesme ve slrec optimizasyonuna
odaklanan teknik destek, hizli moda/tekstil segmentinde kurumsal olgunluk dlctimu ve cok kriterl
karar verme odakli metodolojik danismanlik, mobilya imalatinda yalin/dijital olgunluk analizine da-
yvall somut otomasyon proje &nerileri ve dlstk baslangic olgunluguna sahip isletmelerde mevcut
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durum tespiti ile yenilenebilir enerji fizibilitesine odaklanan temel atim danismanligr ayni ¢ézim
ortadi catisi altinda Uretilmistir. TIM’in arac setinin GreenTIM’in yani sira SWOT/PESTEL, Analitik Hi-
yerarsi Streci (AHP), YODAR/DDX olgunluk analizleri ve sektdrel patent taramasi gibi daha analitik
yontemleri de kapsadigl gdérllmekte; bu sayede henlz kurumsal strdUrulebilirlik altyapisi bulunma-
yvan isletmelerde dahi sifirdan yapilandiriimis bir karar destek streci kurulabilmektedir.

Bu bulgular bir bltin olarak dederlendirildiginde, TIM'in 1831 programi kapsamindaki c&zUm ortakligi
hizmetinin; (i) bagimsiz memnuniyet anketleriyle dogrulanmis yuksek hizmet kalitesi, (i) tekrarlanabi-
lir dijital altyapi (GreenTIM) ile desteklenen teknik derinlik, (i) yodun ve sUrekli mentér-firma etkilesi-
mi ve (iv) sektdre 6zgl esnek uygulama kapasitesi Uzerine kurulu, nitelikli ve sUrdUrUlebilir bir hizmet
modeli oldugu sonucuna ulasiimaktadir.

8. Kurumsal ve Yonetisim Etkisi

Sosyal etki, incelenen firmalarin bUyUk codunlugunda egitim ve farkindalik artisi seklinde tutarh bir
oruntu gdstermektedir. Programin bu boyuttaki en yaygin araci, proje éncesi ve sonrasi uygulanan sur-
darudlebilirlik olgunluk/algl anketleridir (CoSDAT, 20-21 soruluk Strdurtlebilirlik Olgunluk Analizi Anketi,
kurumsal olgunluk degerlendirme araclari). Bu anketler, kurumlarin yesil inovasyon stratejisi, karbon
yonetimi ve atik yonetimi gibi alanlarda “belirsiz/yok” dizeyinden “sistematik hale getirildi” dlzeyine
gecisini somut bicimde belgelemekte; bazi firmalarda baslangi¢c olgunluk duzeyinin 10 Uzerinden 2
gibi dusUk bir seviyede oldugdu, ancak Ust ydnetim ve calisanlarin 6grenme arzusunun yuksek oldugu
gdzlemlenmektedir. EQitim faaliyetleri sektdre gore farklilasan iceriklerle yUrUtUlmustur: strdurllebi-
lirlik farkindalik egitimleri, teknik/proses egitimleri (enzimasyon, durultma, filtrasyon vb.) ve isyerinde
davranis-iletisim egitimleri bir arada uygulanmis; bazi firmalarda idari kadro ve mavi yaka personel icin
ayri icerik ve sUreli egitimler tasarlanmis, bazilarinda ise egditim hentz iki fazlh olarak planlanmis (birim
yoneticilerine derinlemesine editim, tUm calisanlara temel farkindalik egitimi) ancak sonuc¢ verisi rapor
tarininde mevcut degdildir. Egitimler sonrasinda atik ayristirma, enerji farkindaligi, gida israfinin énlen-
mesi ve tek kullanimlik Grdn azaltimi gibi davranissal degisiklikler somut olarak gdzlemlenmistir.

Kurumsal kapasite kazanimi bazi firmalarda yeni bir personel istihdami veya 6zel bir strdurulebilirlik
ekibi/komisyonu kurulmasi seklinde kalici bir rol Gzerinden kurumsallasmistir; bazilarinda ise yalin/diji-
tal olgunluk analizleri, standart operasyon prosedurleri, deger akisi haritalama, 5S, Kaizen ve TPM gibi
araclara yonelik kapsamli egitim ve danismanlik programlarinin planlanmasi seklinde ortaya cikmistir.
Genel 6runtd, programin sadece teknik/muhendislik c¢iktilar degil, ayni zamanda kurum kultardande
Olculebilir bir davranissal dontstm Urettigini gdstermektedir; bu etki, dnce/sonra anket verisi sunan fir-
malarda nicel olarak da dogrulanmaktadir. Analitik Hiyerarsi Streci (AHP) gibi ¢cok kriterli karar verme
yontemlerinin kullanildigr bir ¢rnekte, strdurulebilirlik stratejisi &Gnceliklendirmesinde cevresel gbster-
gelere %44, sosyal gdstergelere %39 ve kurumsal yonetim gdstergelerine %17 adirlik verildigi gorul-
muUs; bu dadilim, firmanin kaynaklarini dnce dlcilebilir cevresel/sosyal kazanimlara, ardindan yonetisim
yapilarinin olgunlastiriimasina ydnlendirecegdine isaret etmektedir. Bu tur yapilandiriimis édnceliklendir-
me araclarinin kullanimi, sUrdurdlebilirlik stratejisinin sezgisel dedil veri temelli bicimde sekillendirildigi-
ni gdstermesi acisindan dikkat cekicidir; ancak bu ydntemin yalnizca bir firmanin raporunda kullaniimis
olmasi, programin genelinde henliz yayginlasmamis bir uygulama oldugunu da godstermektedir.
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9. Sinirlamalar

* Bu rapor, hazirlandidi tarih itibariyla teslim edilmis 10 firma belgesine dayanmaktadir; programa ka-
bul edilen toplam firma sayisi bundan fazladir ve bazi projeler devam etmektedir. Bulgular bu nedenle
programin nihai/toplam etkisini degil, mevcut ara goérinimund temsil etmektedir.

« Firmalar farkli rapor sablonlari (Yol Haritasi Raporu, Dénem Raporu, Proje Sonu¢ Raporu, Proje Oneri
Bilgileri Formu) ve farkli detay seviyeleri kullandigindan, sunulan veriler arasinda dogrudan sayisal kar-
silastirma yapilmamis, niteliksel sentez tercih edilmistir.

* Bazi firmalara ait belgeler bir proje éneri formu niteliginde olup gerceklesmis sonuc verisi icerme-
mektedir; bu firmalara iliskin bulgular planlanan/dngédrilen hedefler diizeyinde sunulmus, gerceklesme
durumu bu rapor kapsaminda degerlendirilememistir.

« Bazi donem raporlari agdirlikli olarak metodolojik ¢iktilardan (SWOT/PESTEL, kurumsal olgunluk de-
Jerlendirmesi, GreenTIM, AHP, patent analizi, yol haritasi, mevcut durum tespiti, fizibilite calismas)
olusmakta olup, cevresel/ekonomik performansa iliskin gerceklesmis sayisal sonuc verisi hentz icer-
memektedir; bu firmalar icin etki degerlendirmesi blUyUk dlcUde sUrec ve kapasite kazanimi dlzeyinde
sunulabilmistir. Benzer sekilde, bir proje sonuc raporu adirlikli olarak TIM hizmet kalitesi anketinden
olusmakta olup cevresel/ekonomik/sosyal performansa iliskin sayisal veri icermemekte; bu firma icin
sektdrel/teknik etki dederlendirmesi diger firmalara kiyasla sinirli kalmistir.

* Bir firmanin yenilenebilir enerji yatirimi (cati tipi GES), rapor tarihi itibariyla bdlgesel trafo kapasitesi
kisiti nedeniyle uygulamaya gecememistir; bu firma icin sunulan ¢cevresel/ekonomik kazanim rakamlari
(enerji Uretimi, gelir, emisyon azaltimi) gerceklesmis dedil, fizibilite asamasinda hesaplanmis 6ngdru-
lerdir.

« Karbon ayak izi hesaplamalari farkli donemleri (yillik/ceyreklik) ve farkl kapsam sinirlarini (Kapsam
1-2 / Kapsam 1-2-3) kapsayabilmektedir; bu nedenle firmalar arasi emisyon blyukligu kiyaslamasi ya-
pilmamistir.

* Ekonomik etkiye iliskin tasarruf ve maliyet verileri firmalarin kendi beyanina dayanmaktadir; bagimsiz
dogrulama bu rapor kapsaminda yapilmamistir.

* Anonimlestirme ilkesi geredi firma isimleri ve ayirt edici detaylar paylasiimamistir; bu durum okuna-
bilirlik ve gizlilik acisindan gereklidir, ancak bulgularin Gclncl taraflarca badimsiz olarak capraz dog-
rulanmasini (&rn. kamuya acik strdurulebilirlik raporlari veya finansal tablolarla karsilastirma) bu rapor
kapsaminda imkansiz kilmaktadir.

* On firmalik 6rneklem, sekiz farkl sektori kapsamakla birlikte her sektérden yalniz-
ca bir veya iki firma icermektedir; bu nedenle sektdr bazli bulgular (&rn. teks-
tilde iki firma karsilastirmasi) gdsterge niteliginde
olup istatistiksel olarak temsil edici degildir.
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10. Sonu¢ ve Genel Degerlendirme

Mevcut veriler 1si§inda, 1831 Yesil inovasyon Teknoloji Mentdrlik Programi’nin TIM ¢cdzUm ortakligr al-
tinda destekledigi firmalarda dort temel alanda tutarh bir etki yarattigi gérilmektedir:

« Olcum kapasitesi kazanimi: Karbon ayak izi gibi énceden 6lctlimeyen gdstergelerin GreenTiM
platformu araciligiyla sistematik bicimde 6lcUlmeye baslanmasi, programin en yaygin ve temel kat-
kisidir; bu 6rintd on firmanin dokuzunda (yalnizca bir firmada veri eksikligi nedeniyle hari¢c) dog-
rulanabilmektedir.

« Somut cevresel/ekonomik kazanim potansiyeli: Enerji, su ve atik alanlarinda &zellikle KOBI 6l-
ceginin Ust diliminde yer alan, ihracat agirlikl firmalarda yUksek oranli tasarruflar ve geri kazanim
modelleri ortaya cikmistir.

« Kurum ici farkindalik ve davranis degisikligi: Egitim faaliyetleri, 6nce/sonra anket verileriyle dog-
rulanan &lculebilir bir farkindalik ve davranissal ddonUsim Uretmistir.

» Stratejik konumlandirma: Firmalar yesil donUsimuU bUyUk dlctde uyum maliyeti dedil, ihracat
sUrdUrulebilirligi ve rekabet glicU icin stratejik bir gereklilik olarak konumlandirmaktadir; bu konum-
landirma hem tamamlanmis projelerde hem hentiz éneri/fizibilite asamasindaki projelerde hem de
metodolojik strecin henlz erken asamasinda olan firmalarin SWOT/PESTEL/CoSDAT bulgularinda
ayni gerekcelendirme cercevesiyle tekrarlanmaktadir.

+ Sektdrel ve dlceksel kapsayicilik: Programin, KOBI tanimi kapsaminda kalmakla birlikte mikro
dlcekliden KOBI 6lceginin Ust dilimindeki orta olcekli isletmelere uzanan, sekiz farkl sektérden
on KOBI'ye ayni anda hizmet verebilmis olmasi, TIM’in ¢co6zUm ortad modelinin tek bir endustri
profiline veya KOBI alt segmentine kilitli kalmadigini; gida, tekstil, plastik, metal, makine, robotik
ve mobilya gibi yapisal olarak farkli Gretim mantiklarina ayni metodolojik ¢cati (GreenTiM, CoSDAT,
YODAR/DDX) Uzerinden uyarlanabilir destek sunabildigini gdstermektedir.

Programin etkisinin daha kapsamli ve karsilastirilabilir bicimde degerlendirilebilmesi icin; (i) tum fir-
malarda ortak bir minimum gosterge seti (6rn. Kapsam 1-2 karbon ayak izi, enerji yogunlugu) Uzerin-
den raporlama standardizasyonu, (ii) proje sonu sonuclarinin periyodik olarak (érn. 6-12 ay sonrasin-
da) tekrar izlenmesi, (iii) henlz rapor teslim etmemis veya dneri/fizibilite asamasinda olan firmalarin
sUreclerinin tamamlanmasinin ardindan bu analizin glncellenmesi, (iv) hizmet kalitesi odakl sonuc
raporlarinda teknik/cevresel veri alanlarinin doldurulmasinin tesvik edilmesi ve (v) bir firmada goru-
len GES vyatirimi énundeki trafo kapasitesi kisitinin ¢cézimune ydnelik OSB/dagditim sirketi diizeyinde
takibin sUrduUrulerek bu yatirimin gerceklesme durumunun bir sonraki glincellemede raporlanmasi
dnerilmektedir.

Son olarak, yukarida sunulan bulgularin tamami, TIM’in ¢céz0m ortad sifatiyla sahada kurdugu men-
torlik modelinin —dijital altyap! (GreenTIM), yodun teknik/akademik destek ve dlculebilir farkindalik
araclarinin bir aradaligiyla— katilimcr firmalarda gercek, izlenebilir ve yiksek memnuniyetle taclandi-
rilmis bir dénUsum varattigini gdstermektedir. Bu acidan TIM’in 1831 programi kapsamindaki hizmet
performansi, programin genel basarisinin baslica itici glcl olarak dederlendirilmektedir.
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TiM’in C6ziim Ortad: Olarak Sagladig: Somut Katkilar

Bu 6zet, 1831 Cagrisi kapsaminda destek alan 10 KOBI'nin yol haritasi, ddnem ve proje sonuc raporla-
rinin degerlendirilmesi sonucunda, TIM’'in ¢cézUm ortadi sifatiyla sahaya tasidigi somut, tekrarlanabilir
katkilari derlemektedir. Detayli bulgular icin “Program Genel Etki Analizi Raporu’na bakiniz.

Baslica Katkilar

« Kalicr dijital olcim altyapisi (GreenTIM): TiM'in gelistirdigi GreenTIM platformu, goristlen 10 KO-
Bi'nin 9'unda karbon ayak izinin (Kapsam 1-2-3, ISO 14064-1/GHG Protokol() ilk kez sistematik olarak
olctlmesini saglamis; firmalara tek seferlik danismanlik yerine kalicl, tekrarlanabilir bir dijital altyapi
birakmistir.

« Yogun ve sUrekli mentorluk modeli: TIM koordinasyonunda atanan mentér ve teknik danismanlar,
planlamadan hesaplamaya, deneysel tasarimdan raporlamaya uctan uca katki saglamis; tek bir pro-
jede 100 saati asan toplanti trafigi ve dissal kisitlarla karsilasildiginda da sUrdurUlen takip, iliskinin
yUzeysel dedil yogun oldugunu gdstermektedir.

« Olculebilir farkindalik donusimG (CoSDAT/EcoTIM): Akademik Koordinatdrler tarafindan tasarlanan
dnce/sonra 6zgun surdurdlebilirlik olgunluk modeli ve algr anketleri, kurum ici farkindaligi soyut bir
hedeften kanitlanabilir bir gdstergeye dénUstlrmus; bir firmada 23 katilimcil anket streci, bir digerin-
de 120 kisiyi kapsayan egitim plani bu modelin erisim genisligini ortaya koymaktadir.

« Sektore dzel, esnek danismanlik arac seti: GreenTIM ve akademik koordinatérler tarafindan temin
edilen 6lcum araclari haricinde , Analitik Hiyerarsi Streci (AHP) ve YODAR/DDX olgunluk analizleri
gibi araclar; gidadan tekstile, metal/makineden mobilya ve robotik imalata sekiz farkli sektdrdeki KO-
Bi've ayni cati altinda kullanilan arac setleri uyarlanabilir destek sunmustur.

« Somut yatirim ve tasarruf kazanimlarina yonlendirme: Mentérlik strecinde sekillenen projeler, KOBI
6lceginin Ust diliminde yillik 5 milyon TL'yi asan enerji tasarrufuna, 360-990 kWp araliginda GES ya-
tirmlarina ve 3,95 milyon €’luk bir otomasyon proje énerisine kadar uzanan somut ciktilar Uretmistir;
strec KOSGEB ve YDDP gibi kamu destek mekanizmalarina ydnlendirmeyle de desteklenmistir.

* Dogrulanmis, yuksek hizmet memnuniyeti: Yapilandiriimis dederlendirme anketi dolduran firmalarin
tamami, sekiz farkli bashgin (bilgi/deneyim, iletisim, zamanlama, cikti kalitesi, problem ¢cézme, paranin
karsiligi vb.) tuminde en yiksek notu vermis ve TIM'i diger KOBJ'lere tavsiye edecedini beyan etmistir.

Sonuc olarak, TIM’in ¢ozum ortakhigi; dijital altyapl, yodun mentorlik, dlctlebilir farkindalk araclari
ve sektdre dzel esnekligin bir aradaligiyla, destek alan KOBI'lerde gercek ve izlenebilir bir déntsim
yaratmistir.
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